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6.2.14. Diseno en holograma: Vivencia del curriculo universitario mas alla de las au-
las. La experiencia de la Universidad Castro Carazo

Persona autora

Luis Alonso Arrieta Avila, Universidad Castro Carazo
Resumen

Esta ponencia aborda la necesidad de vincular el proceso de disefo curricular con las
propuestas, politicas y acciones realizadas por la universidad mas alla de la academia, de
manera que toda la comunidad educativa (estudiantes, docentes y personal administrativo)
pueda vivenciar los saberes, habilidades y herramientas que se promueven desde las ex-
periencias de aprendizaje.

Se busca, de esta manera, una coherencia entre el disefio curricular y la mision, vision y
modelo educativo de la universidad, y la traduccion de esta coherencia en acciones con-
cretas para el personal administrativo, quienes, a su vez, promueven la vivencia de estos
saberes con las personas estudiantes.


https://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/learning-compass-2030/OEC
https://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/learning-compass-2030/OEC
https://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/learning-compass-2030/OEC
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000371024
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Se presenta la experiencia de la Universidad Castro Carazo desde su “disefio en hologra-
ma” como una propuesta para generar la articulacion entre lo que “se dice” y “se hace”; y la
manera en que toda la comunidad universitaria puede vivenciar la transformacion educativa
que se quiere promover desde el disefo curricular.

Palabras clave: ecoformacion, disefio curricular, enfoque interdisciplinario, planificacion
estratégica, aseguramiento de la calidad

Introduccioén

Generalmente, se entiende el disefo curricular como la propuesta teorico-practica de las
experiencias de aprendizaje que se ofrecen a los estudiantes para que adquieran los sa-
beres, habilidades y herramientas oportunas para desarrollar de manera satisfactoria una
carrera o disciplina especifica (Casanova, 2012, p. 11).

Esta definicion nos delimita el disefio curricular como una accion que solo compete a la
academia, y que se vivencia directamente en las aulas. Sin embargo, desarrollar una trans-
formacion educativa y un disefio curricular innovador y dinamico supone que las experien-
cias que ofrece el centro educativo mas alla de las aulas también sean coherentes con las
propuestas que se estan planteando.

A continuacion, se detalla una propuesta de disefo curricular que busca esta coherencia en
todas las experiencias universitarias.

El contexto de la Universidad Castro Carazo

La Universidad Castro Carazo adopté desde el 2017 un modelo educativo ecoformativo,
el cual busca desarrollar una comunidad de aprendizaje en donde estudiantes, docentes y
personal administrativo aprendan entre si, generando una espiral recursiva que enlaza la
teoria y la practica, y que se vivencia no solo desde la docencia, sino desde toda la expe-
riencia universitaria (Universidad Castro Carazo, 2020, p. 05).

Para la Universidad, vivenciar este modelo implica implementar un disefio curricular donde
las propuestas no estén segmentadas a través de un proceso lineal de cursos y practicas
separadas.
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Al respecto, Casanova (2012) explica que se deben considerar aspectos en la transfor-
macion educativa y curricular, tales como: las perspectivas de estudiantes y docentes, las
practicas socioculturales, las condiciones propias de la institucién y el apoyo y acompania-
miento que se da a las personas docentes, entre otros (p. 26).

Con el objetivo de visibilizar esta complejidad, el modelo educativo de la Universidad Cas-
tro Carazo busca romper con el pensamiento lineal, a través de la metafora del holograma.
Para su mejor comprension se presenta la siguiente definicidn:

Un holograma (del griego holos: ‘completo’ y gramma: ‘dibujo’ o ‘imagen’) es, en términos
muy generales, una fotografia tridimensional producida por medio de un rayo laser en dos
partes. El rayo dividido produce una imagen tridimensional del objeto, el cual va cambiando
de perspectiva si se mira de distintos angulos (Badilla Saxe, 2009, como se cité en Univer-
sidad Castro Carazo, 2020, p. 14).

De esta manera, un disefio en holograma evidencia las relaciones entre cada unidad de
aprendizaje, el nexo que las une y el enlace que da continuidad a sus contenidos, tal como
se muestra en la siguiente figura:

Figura 1. ; Como se disefia una unidad de aprendizaje basada en el modelo educativo de
la Universidad Castro Carazo?
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PREGUNTA DE ENFOQUE: ; Coémo se disefia una unidad de aprendizaje
basada en el modelo educativo UCC?

SUBPREGUNTA: ;Qué se entiende por la metafora de “disefio en holograma™?

Diseiio de una unidad
de aprendizaje

/Y \
inspira se nutre del
_— T~
Metafora “Disefio en Modelo educativo
holograma” UccC

‘ implica se basa ‘
per‘mea \ determina
|
Experiencia Interconexion Propuesta Politica
universitaria erconexiones curricular curricular
multidimensional / \ /
se reflejan esta asociada a

se materializa en

/

Acuerdos de
aprendizaje
multidimensionales

/\

toma en cuenta la requieren para su construccion

/ e implementacién
Colaboracién Acompafamiento Acompafamiento
Académico técnico-pedagdgico
Flexibilidad

o Acompafiamiento
Contextualizacion curricular

Transdisciplinariedad

Fuente: Elaboracion propia. Universidad Castro Carazo, 2023.
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Como se visualiza en la figura anterior, el holograma no solo se refleja en el disefo de la
propuesta curricular y los acuerdos de aprendizaje multidimensionales, sino que ademas
busca que estas conexiones también se vivencien en las propuestas de las politicas, pro-
cesos y acciones administrativas de la universidad a través de la “experiencia universitaria
multidimensional”.

Del diseiio curricular a la cultura organizacional

Con la intencién de traducir las acciones que se realizan en el diseno curricular a la expe-
riencia de toda la comunidad universitaria, se cre6 un modelo que permita visibilizar estas
interconexiones, tal como se muestra en la figura 2:

Figura 2. Disefio en holograma desde la experiencia universitaria multidimensional

Disefio en holograma de la Universidad Castro Carazo

Triangulo de la vida
(ecoformacion)

Docencia y discencia

Cultura organizacional
Disefio curricular
Investigacion
Extension

Fuente: Elaboracion propia. Universidad Castro Carazo, 2023.

La figura anterior muestra un “holograma” creado a partir de las interconexiones de las
diversas areas de la universidad (representadas por los nodos de color verde oscuro) con
el nodo central, que representa a la persona, y el modelo educativo (ecoformacion), repre-
sentado por el color verde claro.

Los lazos creados a partir de las conexiones entre estos nodos han permitido el desarrollo
de las siguientes acciones especificas:



Memoria de las ponencias presentadas en el | Encuentro para el Intercambio de
Buenas Practicas en Disefio, Gestion y Mejoramiento Curricular para la Innovacion en Educacién

Desde la docencia, se cred el Programa Universitario de Especializacion en Docencia
Universitaria (PUEDO) como una estrategia para ayudar al equipo docente a transicionar
de un modelo educativo al modelo ecoformativo. Ademas, se brinda un acompanamiento
técnico pedagogico para brindar guia en el uso de las tecnologias de la relacion, la
informacion y la comunicacién (TRIC) como recursos para promover el aprendizaje sin
distancia, tal como se describe en el modelo educativo.

Desde la cultura organizacional, se busca ser coherente con las practicas que se disefian
a nivel curricular, por lo que se diseiid una estrategia de evaluacion auténtica llamada
3TRESS, la cual consiste en una evaluacion de desempefio del personal administrativo
que se lleva a cabo en 3 momentos, y consta de una autoevaluacion, una coevaluacién
y una heteroevaluacion, tal como se vivencian los procesos evaluativos en el disefo
curricular.

Desde el disefo curricular, se fomenta el uso de la Guia de evaluacion auténtica, como un
recurso docente para guiar la mediacién y el disefio de las clases sin distancia. Asimismo,
se creo una politica curricular que amarra todo el entretejido de experiencias de aprendizaje
en el disefo de acuerdos de aprendizaje (planes de estudio de los cursos).

Finalmente, se desarrollaron politicas de investigacién y extension coherentes con el
modelo educativo, las cuales también son consideradas en el disefio de las propuestas
curriculares, de manera que sean elementos transversales en la experiencia de
aprendizaje.

Conclusiones

A lo largo de esta exposicion se ha mostrado el recorrido de la Universidad Castro Carazo
a través de 6 anos de transformacion en la busqueda de la coherencia con su modelo edu-
cativo, la cual nos ha permitido sistematizar las siguientes lecciones aprendidas:

Un diseno curricular en holograma es aquel que integra y visibiliza las conexiones y posi-
bilita una mirada compleja de las carreras, sin segmentar las experiencias de aprendizaje
en “casillas” de cursos. Es decir, se identifican las relaciones entre contenidos en un mismo
curso, pero también las relaciones entre un curso y los demas cursos de la carrera. Ade-
mas, se vivencia de manera transversal el modelo educativo y la cultura organizacional de
la universidad.
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No se puede hablar de una “innovacién curricular” sin la articulacion de los esfuerzos y las
acciones de toda la Universidad, que permitan materializar esa innovacion. Va mas alla
de las aulas, porque implica crear toda una plataforma que sostenga el disefio y permita
la vivencia de innovacion en toda la experiencia universitaria: espacios de aprendizaje,
bienestar estudiantil, servicios brindados a la comunidad, material didactico, actividades
recreativas y complementarias, entre otras.

Promover una transformacion en el disefio curricular implica invariablemente enfrentarse a
la resistencia al cambio por parte de la comunidad universitaria. Es importante contemplar
estas tensiones, validarlas y acompafar a la poblacién en este proceso de transicion. No
se puede desarrollar el cambio solo desde el disefio curricular, sino que debe permear las
experiencias dentro y fuera de los diferentes espacios de aprendizaje.
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